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Standort

Quo vadis Deutschiand?

Politik und Wirtschaft suchen nach den richtigen Wegen fiir den unbestritten notwendigen
Wandel des Wirtschaftsraums. Verschiedene Beispiele zeigen deutlich, dass entschlossenes
Zupacken und flexibles Handeln zu nachhaltigen Verbesserungen fiihren konnen.

von Kai Ortmann

eutschland steht zu Beginn des 21.

Jahrhunderts vor groBen Herausforde-

rungen. Globalisierung, wirtschaftli-
cher Strukturwandel, demografische Ent-
wicklung und die allgemein angeschlagene
Weltwirtschaft driicken auf die Stimmung
im Land. Politik und Wirtschaft suchen nach
Antworten auf die dringendsten Fragen: Wird
die hohe Arbeitslosigkeit zu einer Bedrohung
fiir den sozialen Frieden? Kann die Bildungs-
und Forschungslandschaft die hohen Anfor-
derungen noch erfiillen? Verkraften die So-
zialsysteme das zunehmende Ungleichge-
wicht der Alterspyramide? Wie wirkt sich die
EU-Osterweiterung aus?

Einige Antworten auf diese Fragen bie-
tet die Umfrage ,,Perspektive-Deutschland®,
die in Kooperation von ZDE, Stern, AOL und
der Unternehmensberatung McKinsey seit
2001 mehrfach durchgefiihrt wurde. Bei den
unléngst verdffentlichten Ergebnissen der
Umfrage 2004/2005 lassen sich einige deut-
liche Trends feststellen. So ist das Vertrauen

der Menschen in die Politik leicht gestiegen,
wihrend der bereits im letzten Jahr vorherr-
schende allgemeine Pessimismus weiter zu-
genommen hat. Positiv anzumerken ist da-
bei noch, dass die Stimmung in den ostdeut-
schen Bundesléndern umgeschlagen ist. Wa-
ren noch ein Jahr zuvor 42 Prozent der
Menschen mit ihrem Wohnort zufrieden, so
stieg diese Zahl jetzt auf 52 Prozent. Damit
liegt der Wert erstmals iiber dem Wert fiir
ganz Deutschland. Richard von Weizsécker,
Schirmherr von Perspektive-Deutschland,
sieht dies als erfreuliches Signal.

Grofite Sorge ist die hohe Arbeitslosig-
keit. Nur noch 28 Prozent der Befragten sind
der Meinung, in zehn Jahren in der Bundes-
republik noch gut leben zu kénnen. ,,Die
Deutschen®, so McKinsey-Deutschlandchef
Jiirgen Kluge, , kennen derzeit kein wichtige-
res Thema als Arbeit. Die hohe Arbeitslosig-
keit 16st erhebliche Zukunfisingste aus.“ Die
Menschen sind allerdings bereit, fiir mehr Si-
cherheit im Job Nachteile zu akzeptieren.

Die grofie Arbeitslosenzahl wird zuneh-
mend zum gesamtwirtschaftlichen Problem,

das nach den Worten von Paul Dolan, Ge-
schéftsfithrer des Economic Forum Deutsch-
land, ,,einen bedenklichen Schatten {iber
Deutschland wirft“ und langfristig volks-
wirtschaftlichen Selbstmord bedeutet. Fiir
ihn ist der Arbeitsmarkt zu stark von Geset-
zen und Regulierungen iiberfrachtet, welche
die Gesetze des Marktes aufler Kraft setzen.
Eine grundlegende Modernisierung ist hier
iiberfillig. Dolan: ,,Die Verantwortlichen in
Deutschland miissen viele veraltete Gesetze
und Verordnungen abschaffen und den
Mirkten, Menschen und Unternehmen wie-
der ihren freien Lauf geben.*

Saarlands Ministerprisident Peter
Miiller sieht in dieser Regelungsvielfalt
eines der groften Hindernisse fiir Wachs-
tum und damit mehr Arbeitspléitze: ,.Es ist
nicht hinnehmbar, dass — nach einer Studie
der Weltbank — ein deutscher Unterneh-
mensgriinder durchschnittlich 45 Tage be-
noétigt um seine Firma registrieren zu lassen,
wihrend er in Grofbritannien nur 18 und in
den USA gerade mal vier Tage dafiir braucht.”
Regeln, die Unternehmen einengen, miissen
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Fir Saarlands Ministerprasidenten Peter Ml-
ler ist der Wechsel vom Betelligungsfoderalismus zum
Gestaltungsfoderalismus 1Angst Uberfallig.

nach Miillers Ansicht baldméglichst besei-
tigt werden. Ganz dhnliche Ansichten hat
sein Kollege Roland Koch, Ministerprési-
dent in Hessen: ,,Wir befinden uns nicht in
einer kurzfristigen Konjunkturkrise, die mit
einigen Milliarden Euro behoben werden
konnte, sondern wir befinden uns in einer
sehr schweren Strukturkrise, weil andere um
uns herum ihre Wettbewerbsfihigkeit verbes-
sert und wir nun fast ein Jahrzehnt nicht das
Notwendige getan haben, um mit ihnen mit-
zuhalten.*

Diese Begrenzungen der unternehme-
rischen Freiheit wirken sich besonders stark
in Branchen aus, in denen Deutschland als
fiihrend angesehen wird. Dies sind nach An-
sicht der meisten Experten unter anderem
Brennstoffzellen, Nanotechnologie, Uber-
tragungstechnik, Softwareentwicklung und
Quertechnologien. Diese Sparten sind star-
ken bzw. schnellen Verénderungen unterwor-

fen, was kurze Reaktionszeiten auf neue Ent-

i 4
,Wir mobilisieren Menschen aus der Wirtschaft,

die bis dato nichts mit der Zukunft des Landes zu tun
hatten®, so Paul Dolan, Economic Forum Deutschland.

wicklungen erfordert. Ungiinstige Rahmen-
bedingungen wirken sich sofort auf die Ge-
samtlage aus und damit auf das allgemeine
Wirtschaftswachstum.

Gerade in diesen Hochtechnologiebe-
reichen hat Deutschland eigentlich auf Grund
seines hohen Bildungsniveaus einen interna-
tionalen Wettbewerbsvorteil. So haben sich,
um nur einige Beispiele zu nennen, zahlrei-
che Biotechnologie-Cluster etabliert, an de-
nen sich junge, innovative Life Science-Un-
ternehmen ansiedeln und inzwischen auch
internationale Erfolge errungen haben. Ob
in Martinsried, im Technologiepark Heidel-
berg, im BioNanoNet Cologne oder in Greifs-
wald, die Zentren sind in der ganzen Repub-
lik verteilt und geben Impulse in den ver-
schiedensten Regionen. Die Branche befin-
det sich nach wie vor im Aufbau und wird
noch deutlich stéirker wachsen als bisher.

Bereits international anerkannte Spit-
zenklasse, kénnen die optischen Technolo-

gien beste Zuwachsraten aufweisen. Nach
den Ergebnissen einer aktuellen Umfrage
des Branchenverbandes Spectaris rechnen
die deutschen Hersteller von Lasern und op-
tischen Komponenten in den kommenden
fiinf Jahren mit einem durchschnittlichen
jahrlichen Umsatzwachstum von etwa zehn
Prozent. Es wére zu wiinschen, wenn diese
Voraussetzungen den Boden fiir weitere An-
siedlungen auch internationaler Konzerne
bilden wiirden. Sven Behrens, Hauptge-
schéftsfilhrer Industrieverband Spectaris:
»Das hohe Wertschopfungspotenzial von La-
sern und optischen Komponenten zeigt sich,
wenn man den Gesamtumsatz der deutschen
Industrie fiir optische Technologien (Photo-
nik) betrachtet. Danach hélt Deutschland mit
einem Wert von rund 25 Milliarden Euro
einen Weltmarktanteil von iiber 25 Prozent.*
Derzeit sind in der innovativen und export-
starken Photonik-Industrie mehr als 100.000
Beschiftigte titig.

Dies ist nur ein Beispiel dafiir, dass in
Deutschland erfolgreich gewirtschaftet wer-
den kann. Um dies aber auch zukiinftig si-
cherzustellen miissen die Voraussetzungen
weiter verbessert werden. Gerade die Hoch-
technologiebranchen sind vom stéindigen
»Nachschub“ qualifizierter K6pfe abhéingig.

Unbestritten besteht im Bildungs- und
Forschungsbereich dringender Reformbe-
darf. Ministerprésident Miiller: ,,Waren wir
frither das Land der Nobelpreistréger, so be-
klagen wir heute den Verlust hochwertiger
Forschung und hochqualifizierter Forscher
an die Vereinigten Staaten sowie den asiati-
schen Raum.“ Dazu diirfte es allerdings not-
wendig sein, einige grundlegende struktu-
relle Probleme zu bewiltigen. Gefordert wird
mehr Wettbewerb unter den Hochschulen
und grofere Autonomie fiir die einzelnen

Handwerksheratung

Hilfen auf dem Weg in die Selbststandigkeit

Auch fiir kleine und mittlere Un-

d— -
PALETTE Reiner Nolten, LGH-Geschafts-

filhrer: ,Wir bieten Unterstiitzungsleistun-
gen fiir Handwerksbetriebe und Griinder.

ternehmen ist NRW ein guter Standort.
Um ihre gréBenbedingten Nachteile
im Wetthewerb abzumildern, stellt die
Handwerksorganisation Unterstiitzungs-
leistungen zur Verfiigung, zu denen
wiederum die Landes-Gewerbeforde-
rungsstelle des nordrhein-westfilischen
Handwerks (LGH) wichtige Beitrdge
liefert. Dariiber hinaus ist sie vom Land
mit der Abwicklung sehr gefragter For-
derprogramme vor allem fiir Existenz-
griinder beauftragt.

Tipps zur Unternehmensfiihrung,
Betriebsvergleiche, Marktstudien und
Handbiicher stellen die wichtigsten Pub-
likationen in diesem Bereich dar. LGH-
Geschéftsfiihrer Reiner Nolten: ,Die Pa-

lette der Ratschlége reicht vom Existenz-
griindungskonzept bis zum Marketing,
vom Rating bis zur Personalsuche.“
Projekte als zweiter Arbeits-
schwerpunkt bringen Nutzen nicht nur
fiir die direkt beteiligten Betriebe, son-
dern wirken weit dariiber hinaus. Ak-
tuell leitet die LGH derartige Projekte
in der AuBenwirtschaft sowie in den Be-
reichen Dienstleistung und Personal-
management. Hier arbeitet sie zumeist
mit Handwerkskammern und Fachver-
bénden zusammen, wéhrend beim Pro-
jekt Zukunftswerkstatt Handwerk NRW
der Westdeutsche Handwerkskammer-
tag und das NRW-Wirtschaftsministe-
rium die Partner sind. ,,Untemehmen, die
Interesse an diesen Themen haben, kon-

nen unter www.Igh.de oder Tel. 0211/
30108-0 mehr erfahren. Ist Selbststén-
digkeit das Ziel? Dann sollten sie sich
iiber die Forderprogramme Go! Griin-
dungsprdmie und Meistergriindungs-
pramie NRW informieren“, so Nolten.
Weit iiber 10.000 Griinderinnen
und Griinder haben sie inzwischen als
Starthitfe genutzt. Umfragen der LGH zei-
gen, dass sie mit ihrer Geschéftslage
iiberdurchschnittlich zufrieden sind und
dass sie mittelfristig immerhin etwa
50.000 Arbeitsplétze schaffen bzw. si-
chern werden. Die LGH hal fiir alle In-
teressenten detaillierte Informationen
iiber die Projekte, aber auch andere For-
dermdglichkeiten, z. B. das Beratungs-
programm Wirtschaft bereit. www.igh.de



