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Eine Fufiball-WM als Loveparade: Jiirgen Klinsmann und seine Helfer Andreas Kopke, Joachim Léw und Oliver Bierhoff bei der Abschlussparty der deutschen Fans in Berlin

FRANKFURT. Wolf Lepenies ist im
Herbst mit dem Friedenspreis des Deut-
schen Buchhandels geehrt worden. Der So-
ziologe und Schriftsteller ist ein aufmerksa-
mer Beobachter der deutschen Gesell-
schaft, und daher wurde er auch nach der
Wirkung der FufBball-Weltmeisterschaft
gefragt, nach dem ,Klinsmann-Effekt®.

~ Dabei ging es um die Frage, ob der Bundes-
“trainer mit seinen Methoden den Deut-
schen nicht nur einen schonen Sommer be-
scherte, sondern womdglich Mut zum Auf-
bruch gemacht hat. , Dieser Klinsmann-Ef-
fekt wird nachhaltiger im Ausland sein als
bei uns®, sagte er kiihl voraus. In Deutsch-
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Mach den Klinsmann

Der Bundestrainer a. D. ist lingst weg, doch sein Geist lebt weiter: Wie der K-Effekt in Deutschland Karriere macht / Von Michael Horeni

hat die Nation motiviert und sie an die
Zukunft des Landes glauben lassen. Er
hat den Menschen -gezeigt, dass Pro-
bleme geldst und neue Wege eingeschla-
gen werden konnen. Er hat die Bedin-
gungen gedndert, um erfolgreich sein zu
kénnen. Klinsmann ist ein groBartiger
Leader®, sagt Paul Dolan, Vorstandsvor-
sitzender des Economic Forum Deutsch-
land. Der gemeinniitzige Verein hat es
sich seit einigen Jahren zur Aufgabe ge-
macht, den Standort Deutschland zu
stirken. Dolan stammt aus New York,
und er wiinscht sich, dass Wirtschaft und
Politik in Klinsmanns Geist Arbeits-

land, so Lepenies weiter, ) platze schaffen. Die
sei die optimistische Stim- : groBe Koalition mit der
mung vielleicht nur eine In der d.eu‘:SCheFl Wirt- Bundeskanzlerin,  die
Episode. Es spricht man-  schaft gibt es mittler- Klinsmann nach gegliick-

ches dafiir, dass an der un-
terschiedlichen Wahrneh-
mung, an dieser Differenz
von innen und auflen, et-

weile ein gesteigertes In-
teresse an Klinsmanns
Weg. Zahlreiche Unter-

ter Weltmeisterschaft in
die Arme schloss, will an
solch konsequente Leit-
bilder lieber nicht mehr

was dran ist; dass sich die
Sicht auf das Land wo-
moglich stérker verdndert
hat als das Land selbst.
Am 1. Januar hat die

nehmen haben bei ihm
angefragt, ob er iiber
seine Arbeit referiere.
Klinsmann hat alle An-

erinnert werden. In Ber-
lin ist das Unentschieden
heilig, - aber nicht der
Glaube, mit Risiko,
Wahrhaftigkeit und Ent-

deutsche Ratsprasident-
schaft in der Europdi-

gebote abgelehnt.

scheidungsfreude gewin-
nen zu konnen. In der

schen Union begonnen,
und dass sich der Klinsmann-Effekt im
Ausland noch nicht verfliichtigt hat,
machte EU-Kommissionsprasident José
Manuel Barroso vor wenigen Wochen
deutlich. , Jiirgen Klinsmann ist weg. Aber
der Klinsmann-Effekt ist noch sehr leben-
dig®, sagte Barroso. Der Spanier appel-
lierte an die Regierung in Berlin, wihrend
der sechsmonatigen Prasidentschaft das
europdische Projekt mit dem Geist des frii-
heren Bundestrainers voranzubringen.
.,Angela Merkel kann so etwas werden wie
der Jirgen Klinsmann der Politik“, sagte
er. In Deutschland hat das nach der Welt-
meisterschaft niemand mehr behauptet.
.Klinsmann ist einer der wichtigsten Men-
schen fiir Fortschritt in Deutschland. Er

Neujahransprache  der
Kanzlerin kehrte der unerwartete Er-
folg der Nationalelf noch einmal als Leit-
motiv zuriick, rein rhetorisch.

In der deutschen Wirtschaft gibt es mitt-
lerweile ein gesteigertes Interesse an Klins-
manns Weg. Zahlreiche Unternehmen ha-
ben bei ihm angefragt, ob er iiber seine Ar-
beit referiere. Klinsmann hat die hoch-
dotierten Angebote allesamt abgelehnt.
Auch das World Economic Forum in Da-
vos hat ihn fiir seine Jahrestagung Ende Ja-
nuar in die Schweiz eingeladen. Es ist das
hochkaritigste Treffen weltweiter Ent-
scheidungstriger und Meinungsbildner.

Aber der Erfolg von Klinsmann fiihrt
auch zu mitunter skurrilen Mitnahmeef-
fekten und schrigen Analogien; in der Poli-

tik, in der Wirtschaft, in der Kultur, in den
Medien. Das Frankfurter Institut fiir um-
weltorientierte Logistik etwa hat sich der
durchaus ehrenwerten Aufgabe verschrie-
ben, fiir ein stindiges Fahren mit Licht auf
deutschen StraBen zu werben. Im Sinne
von Klinsmann, selbstverstiandlich. ,,Star-
ten wir einen neuen Anlauf — bauen wir
auf den Zusammenhalt der Verkehrsteil-
nehmer und nennen es den Klinsmann-Ef-
fekt*, heiBt es dort. In einer Rezension
iiber das Erste Autorentheater in Berlin
wurde allen Ernstes ,,eine Art Klinsmanni-
sierung des deutschen Theaters” gefor-
dert: ,,Mit Teamgeist, Selbstvertrauen und
kollektiver Inspiration soll aus heftig diffe-
rierenden Einzelleistungen das optimale
Ganze entstehen.“ Auch der Radrennstall
T-Mobile, von der Dopingaffire um den
entlassenen Jan Ullrich geschiittelt, hef-
tete sich bei seinen Aufrdumarbeiten
gleich das Klinsmann-Etikett um. Von ei-
ner ,grundlegenden Priifung” aller Struk-
turen und Personen im Team war die
Rede, und dabei wurde der ,,Klinsmann-
Effekt* beschworen, um die Aufbruchstim-
mung glaubhaft zu machen. Weitere Ent-
lassungen folgten. Aber ist der Radsport
jetzt etwa sauber? ;

Die ernstgemeinten Nutzbarmachun-
gen sowie die licherlichen Vereinnahmun-
gen von Klinsmanns Reformen sind auch
deswegen so leicht moglich, weil ein paar
Tage nach der WM mit dem Bundestrai-
ner auch die Deutungshoheit iiber den Re-
formkurs wieder nach Kalifornien ver-
schwand. Seitdem hat sich Klinsmann
iiber die Weltmeisterschaft und die Folgen
fiir das Land noch nicht geduBert — und
auch nur vage iiber die Verdanderungen im
deutschen FufBball und seine Perspektive
in den kommenden Jahren. Aber der Bun-
destrainer hilt Reformen ohnehin ,,fiir ei-
nen permanenten Prozess“, nicht fiir ein
einmaliges Ereignis, und die Weiterent-
wicklung beherzigt er auch fiir sich nach
der WM. Er bildete sich nach einigen Mo-
naten schon wieder weiter, auf der Duke

University in North Carolina. Es geht ihm
um die Sache. Das Angebot, fiir den ameri-
kanischen Verband als Nationaltrainer zu
arbeiten, lehnte er daher kurz vor Weih-
nachten ab. Es ging um die Abstellung der
Spieler und seinen Stab. Klinsmann
konnte nicht frei dariiber entscheiden. Er
konnte die Bedingungen nicht &ndern;
also sagte er ab. Dabei hitte er gerne wei-
ter als Nationaltrainer gearbeitet.

Einfluss auf seine Nachfolge in Deutsch-
land hatte Klinsmann schon wahrend der
Weltmeisterschaft genommen. Schon nach
dem Viertelfinale wies er 6ffentlich darauf
hin, dass Low die Fahigkeit habe, die Na-
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tionalelf alleine zu fiihren. Er bereitete
ihm den Weg. ,Ich habe dem DFB nach
der WM gesagt, es gibt nur einen in
Deutschland, der unsere Philosophie fort-
fiithren kann — und das ist Jogi Low in sei-
ner unglaublich sympathischen Art“, sagte
Klinsmann unldngst in einem Interview
mit der ,,Zeit“. Sein Votum hat geholfen,
um eine kontinuierliche Entwicklung bei
der Nationalmannschaft zu erméglichen.
Aber die Frage, wie viel Klinsmann in Low
steckt, ist auch nach einem sehr erfolgrei-
chen Start noch nicht ganz klar. In sechs
Lénderspielen unter Lows Regie holte die
DFB-Auswabhl fiinf Siege und ein Unent-
schieden bei 24:2 Toren — und geht als Ta-
bellenfiihrer ihrer EM-Qualifikations-
gruppe ins neue Jahr. Aber vielleicht ist
diese Frage im Moment auch gar nicht so
wichtig, sondern erst, wenn es auch fiir ihn
und die Nationalelf einmal kritisch wird.
Low ist es dennoch erstaunlich schnell
gelungen, aus der Rolle des Assistenten
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zu treten und seinen eigenen Stil zu ent-
wickeln. Dabei hilft ihm auch die Entfer-
nung, die Klinsmann wieder zwischen
sich und Deutschland gelegt hat. Der
Abstand fordert zum einen die Mystifi-
zierung seines Vorgingers, aber er ver-
schafft Low im Alltag zugleich einen gro-
Ben Freiraum. Der Schatten Klinsmanns
lastet nicht auf ihm, er kann ungleich
leichter seinen Weg finden als etwa
Berti Vogts, der als Bundestrainer stets
unter der Allgegenwart des verehrten
Franz Beckenbauer litt. Klinsmann aber
schreibt keine Kolumnen in Boulevard-
blattern iiber den deutschen FufBball,
tritt nicht als Fernsehkommentator auf,
reprisentiert keinen Bundesligaklub
und steht auch nicht als Fu3ballinstanz
fiir die letzte Frage zur Verfligung.
Wenn Léw und Klinsmann miteinander
telefonieren, dann reden sie meist tiber pri-
vate Dinge. Sie telefonieren meist nach
Lénderspielen. Wenn Klinsmann etwas
auffillt, ein Spieler oder eine ungewohnli-
che Entwicklung, dann erwéhnt er das. Als
Besserwisserei eines Vorgangers, der nicht
loslassen kann, empfindet das Low iiber-
haupt nicht. Dafiir ist er zu souveran. Meis-
tens sind sie ohnehin einer Meinung. So
wie friiher. )
Damit endet die Reihe, bisher erschienen: Der miss-
gonnte Triumph — Weltmeister zwischen Provokation
und Korruption: Das Italien der Moggis und Materaz-
zis (FA.Z. vom 27. 12.). Der Turbo-Klinsmann im
Land der Besten — Brasilien nach dem Schock: Der
neue Nationaltrainer Dunga wagt den radikalen
Schnitt und erntet Respekt und erste Erfolge (28. 12.).
Der heilige Siinder — Zinedine Zidane hat durch sei-
nen KopfstoB die FuBballwelt erschiittert, aber seinen
Namen nicht zerstort (29. 12.). Die Farben des Som-
mers — Deutschland in Schwarz-Rot-Gold: Das Party-
kleid kommt ins Museum, die Patriotismus-Diskus-

sion geht weiter (30, 12.). Kehrtwende zum Nachden-
ken - Die Reformbereitschaft im deutschen FuBball

wichst und Ressentiments werden weniger (2. 1.).
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